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Vezetdségi jelentés — 2025. elsd félév

Piaci kitekintés

Az KSH juliusi jelentése alapjan a magyar épit8ipari termelés volumene 4,9%-kal emelkedett az el6z6
év azonos idészakahoz képest, mig az iparag szerzédésallomanya 1,9%-kal bévilt. Ezek az adatok
nominalisan stagnalast, enyhe javulast jelentenek, viszont 2021-es arakon elemezve varhatdan
folytatodik az elmult évek zsugorodasa 2025-ben is. A 2024-re kozzétett beszamoldadatok szerint az
épitdipari cégek nagy részének romlott a forgalma és eredményessége, amelynek oka elsd sorban a
megrendelések hianya. A piaci felmérések szerint f6ként a kiszamithatatlan piaci kérnyezet miatt
tovabbra is alacsony maradt a beruhazasi kedv, allami beruhazasok pedig tovabbra sem varhatok.

Az iparagi termelés real értékli csbkkenése miatt tovabbra is er8s azoknak a megrendeléknek az
alkupozicidja, amelyek elinditjdk a beruhazasaikat. Az irodapiac Uj fejlesztései és folyamatban 1évé
projektjei jellemz&en kormanyzati megbizasokbdl térténnek, de a hibrid munkarend elterjedése miatt az
irodak iranti kereslet a COVID 6ta visszafogott. 2025-ben is fontos volt az elektromos autékhoz
kapcsolddd beruhazasok jelenléte, de ezek intenzitasa mérséklédott, az elektromos auté eladasok
visszaesése miatt. A lakasépitési piacon mérsékelt volt a beruhazasi kedv, amit a kormanyzat (j
szabalyozasai élénkithetnek 2026-ban.

A besziikilt piacméret egyenes kdvetkezménye a fokozott versenyhelyzet, ami tovabbra is nyomas alatt
tartja a kivitelezési koltségeket. Az EVOSZ felmérése szerint az épit6ipari vallalkozasok nagy része nem
tudott aremelést érvényesiteni a megrendelék felé.

A szakképzett munkaeré hianya tovabbra is nehézséget jelent az épitdiparnak, a meglévd fizikai
allomany termelékenysége pedig tdbb évtizedes mélyponton van.

Ebben a gazdasagi kdrnyezetben azok az épitdipari vallalatok jarnak j6 uton, akik a hatékonysagukat
ndvelni tudjak, mert ez a legjobb eszk6z az arszintek csdkkentésére. Marpedig ezen a terileten jelentds
fejlédési potencial van a magyar épitGipari piacban, az élémunkaer§ aranya magas az 6sszes
teljesitményhez viszonyitva, az éldmunka koltsége markansan noévekszik, amelynek kigazdalkodasa
csak a hatékonysag javitasaval lehetséges.

A Market Epit6 Zrt. reakcioi a kialakult helyzetre vonatkozéan

A gazdasagi lassulast tarsasagunk az elényére forditotta, a rank nehezedé nyomas csdkkenését
kihasznalva a folyamataink optimalizalasat folytattuk ebben az évben is. Ez a konszolidacié késziti fel a
szervezetunket arra, hogy stabil és hatékony miikédéssel, sikerrel oldja meg a 2027-t61 remélhetéleg
varhato épitipari fellendilés altal generalt feladatokat.

Az elmult id6szakban ugyan nem tapasztaltunk jelentés alapanyag ellatasi nehézséget, beszerzési
tevékenységunkre tovabbra is nagy hangsulyt fektetiink. Az alternativ termékek és beszerzési forrasok
folyamatos kutatasa elengedhetetlen a versenyképességink fenntartasahoz, valamint a varhat6
fellendiilés okozta atmeneti ellatasi problémak kockazatat is csokkentik.

Nehezebb piaci kérilmények esetén kiemelt hangsulyt kapnak a szabalyok, azok alkalmazasa, mivel
ezek biztosithatjak a megfeleld miikddést egy tarsasagban. A Market mikédése soran a szabélyozott
mikddés erdsebb elvaras lett az alaphelyzetben is szigoru szinthez képest, ebben is latjuk a megoldast
a kovetkezd id6szak menedzseléséhez.
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A Market Epit6 Zrt. adatai

A Market Epité Zrt. a megtorpant gazdasagi kdrnyezet és a besziikiilt épitdipari piac ellenére is a 2023-
as évhez el6z6 hasonld, 300 milliard forint feletti arbevételt ért el 2024-ben és a 2025 év végi
elbrejelzések szerint ismét ezt a fontos szintet meghaladé arbevételt realizalhat, tovabb erdsitve piaci
helyzetét. A forgalom kdzel 90%-a szabadpiaci szférabdl realizalodik. A Téarsasag portfélidjaban
tovabbra is az ipari, logisztikai beruhazasok dominalnak, amelyeket kiegészitenek jelentds, iroda-, lako-
és szallodaépitési projektek, valamint sport- és egyéb kdzintézményi fejlesztések.

A Market Epité Zrt. eredményessége 2025 elsé félévében nem kerlilt csdkkend palyara, amely féként
a bels6 folyamatok tudatos, évrél évre torténé optimalizalasanak, a szigoru koltséggazdalkodasnak, az
adatalapu miikddés kiterjesztésének és a LEAN-szemlélet alkalmazasanak kdszénhetd.

A Market tovabbra is elkotelezett a folyamatos fejlédés és az innovacio irant. A cég, 2025-ben mar a
negyedik alkalommal ad ki fenntarthatésagi jelentést. Dedikalt kérnyezetvédelmi és ESG szakmai
csoportok, BIM-menedzsment, valamint Bl-adatelemz csapat és innovacidos osztaly segitik a
fenntarthatébb mikddést. Ennek kézzelfoghatd eredményeként 2019-hez képest jelentdsen csokkent a
vallalat 6koldgiai labnyoma.

A vallalat sikerének alapja a magas szint(i szakértelem, valamint az elkdtelezettség a jévébe vald
befektetés irant. Ennek jegyében a Market aktivan részt vesz a szakmai képzésben a sajat Vezetdi
Akadémiaja, a Tudasépité Team és a Karrierépitd gyakornoki programjan keresztul.

A Scope Ratings GmbH 2025.07.15-én megerésitette a Market Epité Zrt. BB- (Stabil kilatasokkal)
kibocsatoi mindsitését, valamint az elére sorolt fedezetlen addéssag BB- mindsitését. A mindsités stabil
pénzigyi mutatokat tliikroz, amelyek az ellenallé és stabil mikddési teljesitménynek készénheték. A
stabil kilatasok egyik legfontosabb alapja a magas - bar koncentralt — rendelésallomany. A magasabb
hitelallomannyal fedezett U ingatlanfejlesztések ellenére is erételjes pénziigyi mutatékat varhatok.

A cégcsoport forgalma és eredményessége tehat stabil képet mutat, ami fontos a Tarsasag

tevékenységének értékelése szempontjabdl.

Budapest, 2025. szeptember 29.
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