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Jegyzet 2025. junius 30. 2024. december 31.

Eszkoz0k millié Ft millié Ft
Goodwill 3.6, 14 634 634
Immateridlis javak 3.16, 15 1075 1160
Ingatlanok, gépek és berendezések 3.14,3.17, 16 56 096 49 791
Hasznélatijog-eszk6zok 3.9,17 2651 2900
Befektetési célu ingatlanok 3.15,18 25 834 25618
Befektetések egyéb részedésekben 3.19,40 9 204 7597
Tc,>kemod,szerrel elszamolt befektetések (kdzos vallalkozasok és tarsult 37,22 2395 4792
vallalkozasok)

Hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok 3.18, 23, 40 1002 1271
Halasztott ad6 eszkdz 3.13,11.3 1017 1195
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 99 908 94 958
Készletek 3.18,24 9316 6 563
Vevékovetelések 26, 40 69 511 43729
Pénziigyi eszkdzok, rovid lejaratt pénziigyi kdvetelések 3.19, 22, 39 7 392 7723
Szerzédéses eszkozok 25,40 21 460 24 400
Adott ellegek 26 15 529 16 082
Nyereségadd kovetelés 3.13,11.2 1444 998
Egyéb kdvetelések 26 11428 8911
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 27,40 74121 83 482
Forgdeszk6zok dsszesen 210 201 191 888
Ertékesitésre tartott befektetett eszkézok 12 0 1258
ESZKOZOK OSSZESEN 310 109 288 104

Jegyzet 2025. junius 30. 2024. december 31.

Kotelezettségek és sajat toke millié Ft millio Ft
Jegyzett téke 28 1000 1000
Tartalékok 3.19,29 6 251 3480
Eredménytartalék 65 661 64 926
Anyavallalat tulajdonosaira juté sajat téke 72912 69 406
Nem ellenérz6 részesedések 30 1758 -500
Sajat téke 6sszesen 74 670 68 906
Hosszu lejaratu hitelek, pénzligyi kételezettség 31 31320 30380
HosszU lejaratu kételezettség lizingbdl 3.9,33 1705 1558
Hosszl lejaratd pénziigyi kdtelezettség-Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 3.19, 31,32 40 500 40 500
Céltartalék 3.20,38 315 382
Halasztott add kételezettség 3.13,11.3 886 707
Egyéb hosszu lejaratu kételezettség 3. 345 314
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 75 071 73 841
Szallitok 34 56 518 48197
Rovid lejaratu hitelek, hosszu lejaratu hitelek rovid lejaratu része 3.19,31 679 2077
Rovid lejaratu kételezettségek lizingbdl 3.9,33 2252 1043
Céltartalék 3.19,38 1186 1398
Pénziigyi kotelezettség 31 33890 32781
Alvéllalkozoi, szallitdi szerzédések 35 43799 24 684
Szerzédéses kotelezettségek 36 12 532 21179
Nyereségadd kételezettség 3.13,11.2 0 350
Egyéb révid lejaratu kbtelezettség 34,37 9512 13 648
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 160 368 145 357
KOTELEZETTSEGEK ES SAJAT TOKE OSSZESEN 310 109 288 104

Adatok millié Ft-ban
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Adatok millié Ft-ban

Jegyzet 2025 2024
milli6 Ft millié Ft

Nett6 arbevétel 3.7,5 198 815 318 351
Egyéb bevételek 7 1559 8855
Egyéb raforditasok 7 -5216 3741
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 11 -2108
Anyagkéltség 24735 58 616
Igénybevett szolgaltatasok koltsége 119 329 156 467
Egyéb szolgaltatasok értéke 1417 2780
Eladott &ruk beszerzési értéke 378 627
Kdzvetitett szolgaltatdsok 20373 40 083
Személyi jellegli raforditasok 3.12,6 16 146 32434
Ertékeskkenés 6s amortizAci6 80 314,316, 12 2514 4543
Uzleti tevékenység eredménye 20 709 25 807
Pénziigyi bevétel 8 4177 15776
Pénzligyi raforditasok 9 3533 10 695
Pénziigyi miiveletek eredménye 644 5081
Tékemodszerrel szamolt befektetések nyeresége (vesztesége) 37,22 -631 36
Adozas elétti eredmény 20722 30924
Nyereségadd 3.13,11.1 -3 -4 293
Targyévi eredmény 20719 26 631
Egyéb atfog6 eredmény 10 2770 -376
Cash-flow fedezeti ligyletek, halasztott ad6hatassal 3.19,29 1532 -1 821
E"gygb atfog6 jovedelemmel szempen yalos értéken értékelt adéssag- és 319,29 1462 1010
tékeinstrumentumok halasztott adéhatassal
Beszamolasi pénznemre torténd atszamitas miatti atvaltasi kilonbdzet

ez -224 435
addhatassal
TARGYEVI ATFOGO EREDMENY 23 489 26 255
Anyavéllalatra juto targyévi eredmény 20 708 26 536
Nem-ellen6rzé részesedésekre jutd targyévi eredmény 11 95
Anyavéllalatra juté atfogé eredmény 23478 26 160
Nem-ellenérzé részesedésekre juté atfogé eredmény 11 95
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Megnevezés Jegyzet 2025. junius 30. 2024. december 31.
millié Ft millié Ft
Miikédési cash flow
Addzas el6tti eredmény 20722 30 924
Médosité tényez6k
Toékemddszerrel szamolt befektetések nyeresége (vesztesége) 16 631 -36
Hitelek, kdlcs6ndk nem realizalt arfolyamkulénbdzet 0 1096
Devizas pénzeszkdzok atértékelése -246 76
Kapott osztalék -19 0
Ertékcsokkenés (+), Amortizacié (+) 12,13, 14 2514 4543
Ertékvesztés képzés, feloldas (+) 23, 26, 40 -156 -208
Céltartalék képzés, feloldas (+) 38 -279 -3 602
Befektetett eszk6z6k értékesitésének eredménye (+) 0 -124
Eredményben el6nyds vételen elszamolt nyereség
Nem realizalt arfolyam nyereség, veszteség (+/-)
Ertékpapirok valds érték valtozasa (+/-) 0 -90
Nett6 kamateredmény (-) 8,9 -293 -2 668
Készlet csdkkenés 24 -2 753 1646
Készletre adott elélegek 26 553 -9 032
Vevé és egyéb kovetelések 26, 40 -28 589 19122
Egyéb eszkdzok valtozasa 22,25, 40 4689 22912
Szallitéi kotelezettségek valtozasa (ndvekedésnél +, csokkenésnél -) 34 8176 -11 910
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa (névekedésnél +, csdkkenésnél -) 34, 35, 36, 37 5924 -16 043
Fizetett nyereségadok (-) 111 80 -4 465
Miikédési tevékenységbdl szarmazo netté pénzaramlas 10 954 32141
Befektetési cash flow
Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzése 16,17 -3620 -24 412
Immateridlis javak beszerzése 15 85 115
Netté pénz kidramlas leanyvallalatok felvasarlasakor 21 -2100 -3789
Nett6 pénz bearamlas lednyvallalatok értékesitésekor 20 0 -26
Befektetések kdzos és tarsult vallalkozasokban 22 3024 763
Befektetett eszk6z6k eladasa 0 960
Befektetések egyéb vallalkozasokban 0 -83
Hosszu lejaratu pénzlgyi eszkdzok valtozasa (kdlcsdndk, bankbetétek mozgasa) 23, 40 252 2605
Kapott kamat (+) 2144 5670
Kapott osztalék 19 0
Befektetési tevékenység soran felhasznalt netté pénzaramlas -196 -18 197
Finanszirozasi cash flow
Fizetett osztalék 13 -20 074 -15 859
Hosszu lejaratu kdtvények kibocsatasa 32
Hosszu lejaratu kdtvények visszafizetése 32 0 -1 500
Lizing kételezettségek beszerzése 33 1356 332
Lizing kotelezettségek kivezetése 33 0 0
Kolcsonok és hitelek felvétele 31 494 22776
Koélcsonok és hitelek térlesztése 31 0 0
Fizetett kamat (-) 9 -1 851 -3 002
Részvénytulajdonosoknak nem osztalékként térténd kifizetések
Egyéb véltozasok sajat tékében -44 -80
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nett6 pénzaramlas -20 119 2667
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek netto valtozasa -9 361 16 611
Pénzeszkdzok devizaatértékelési kildnbdzete 0 402
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek mérleg szerinti valtozasa -9 361 17 013
Pénzeszkdzok allomanya év elején 26 83 482 66 469
Pénzeszkdzok allomanya év végén 26 74121 83 482
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek allomanyanak valtozasa -9 361 17 013
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nvavdlialay Nem kontrollalé
millié Ft Jegyzet Jegyzett téke Eredménytartalék Tartalékok tulajdonosaira juté . A Sajat téke osszesen
Py érdekeltség
sajat toke

Nyité egyenleg 2024.01.01 1000 54 285 3857 59 142 -555 58 587
Targyévi eredmény 26 536 26 536 95 26 631
I;gyeb aﬁggo“eredmer]nxel s’zemt?en valos értéken 29 811 811 0 811
értékelt pénziigy eszkdzok valtozasa

Atértékelési tartalék valtozasa 435 435 435
Targyévi 6sszes atfogé eredmény 0 26 536 -376 26 160 95 26 255
Tékeleszallitas 0 0
Leanycégek megszerzése, értékesitése 20,21 1 1 1
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 13 -15 820 -15 820 -15 820
Nem ellenérzé részesedéseknek fizetett osztalék 0 -39 -39
Osztalék el6leg 0 0
Leanycég értékesitése kapcsan kdzbensé eredmény 0 0
kivezetése

Pétbefizetés nem iranyité tulajdonosoktél 0 0 0
Egyéb rendezé tétel (korrekcio) -76 -1 -77 -1 -78
Zar6 egyenleg 2024.12.31. 1000 64 926 3480 69 406 -500 68 906
Téargyévi eredmény 20708 20708 1 20719
I;gyeb aﬁggo“eredmer]nxel s’zemt?en valos értéken 29 2994 2994 2994
értékelt pénziigy eszkdzok valtozasa

Atértékelési tartalék valtozasa -224 -224 -224
Targyévi 6sszes atfogé eredmény 0 20 708 2770 23478 11 23 489
Tékeemelés 0
Leanycégek megszerzése, értékesitése 20,21 73 73 2320 2393
Tulajdonosoknak fizetett osztalék 13 -20 000 -20 000 -20 000
Nem ellenérzé részesedéseknek fizetett osztalék 0 -74 -74
Osztalék el6leg 0 0
Leanycég értékesitése kapcsan kdzbensé eredmény 0 0 0
kivezetése

Pétbefizetés nem iranyité tulajdonosoktoél 0 0
Egyéb rendezé tétel (korrekcid) -46 1 -45 1 -44

Zar6 egyenleg 2025.06.30. 1000 65 661 6251 72912 1758 74 670




